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Resumen. 

Curso perteneciente al Master de Docencia Universitaria para el profesorado Novel. 

Universidad de Barcelona. El curso se imparte de forma online los días 17 y 24 de marzo de 
2022.  

El objetivo del curso es dar una visión conceptual (día 17) y aplicada (día 24) de la Innovación 
educativa docente. 

Se establece la metáfora del camino, donde el alumnado del curso son personas que van a 
recorrer un determinado camino. Algunos aspectos a tener en cuenta: 

• Conocer la meta: Objetivos de mejora del aprendizaje que pretendemos conseguir con 
la aplicación de la innovación educativa en nuestras asignaturas. 

• Conocer el terreno: Conceptos, características y bases conceptuales de la Innovación 
Educativa Docente. 

• Conocer la experiencia de las personas que han realizado el camino de la innovación 
educativa: perfil del profesorado que innova, puntos débiles y fuertes- 

• Conocer las últimas tendencias que ayuden a realizar el camino más fácilmente 
(tendencias de innovación educativa docente) 

• Planificar la caminata: establecer la meta, elegir la estrategia más adecuada, adaptarla 
al perfil del caminante y conseguir llegar de una pieza. 

Este trabajo complementa al mapa de conceptos utilizado en el curso. Se puede acceder al 
mismo a través de la dirección web:  

https://www.mindomo.com/es/mindmap/05babfc418974c298bcb15394c0aa55d 
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1. Introducción. 
 
En este primer apartado se aportará una definición de innovación educativa para 
generar un debate sobre la aplicabilidad de dicha definición a la aplicación de la 
innovación educativa en el aula. 
 

Qué es innovación educativa 

 

Figura 1. Definición de innovación educativa 

La mayoría de las definiciones de innovación educativa, de cualquier sector y ámbito, llevan 
asociadas las palabras “cambio” y “mejora”[1], por ejemplo, una definición de innovación 
educativa es “ La innovación educativa es la aplicación de una idea que produce cambio 
planificado en procesos, servicios o productos que generan una mejora en los objetivos 
formativos”  [2] 

El principal problema es que no basta con la definición de innovación educativa para saber si 
hacemos innovación o no [3], hay que considerar, además,  otros aspectos como los tipos de 
innovación o el concepto de alcance de la innovación [1], [4]  

 

Figura 2. Alcance de la innovación educativa docente 

 



Tipos 

La figura 3 muestra tres tipos de innovación educativa. Cada tipo representa un camino 
diferente. Hay características que son comunes a cada camino, pero para recorrerlos los 
métodos, procesos y herramientas a utilizar son distintos. 

Podemos plantear una clasificación de la innovación educativa desde el contexto académico en 
el que el profesorado suele estar involucrado: innovación institucional, Innovación de 
proyectos I+D+i e Innovación educativa docente (que es la que se aplica en el aula y objeto de 
este curso) [3], [5]–[8].   

 

 

Figura 3 Tipos de innovación educativa 

 

Innovación educativa cercana 

La figura 4 muestra el concepto de innovación educativa cercana, que se basa en utilizar 
tecnologías y procesos ya conocidos. 

 

Figura 4 Innovación educativa cercana 

Es un concepto relacionado con el esfuerzo para realizar la innovación educativa, éste está 
relacionado con aspectos como [9]: 

• Disponibilidad de las herramientas implicadas en la innovación. 



• Posibilidad de soporte y mantenimiento para esas herramientas 
• Facilidad de uso 
• Coste 
• Esfuerzo 
• Consolidación del método de innovación. 

Por esta razón la innovación educativa tiene un coste distinto en función de la persona que la 
realice, ya que depende del perfil del profesorado, sus conocimientos sobre tecnologías y 
metodologías y a los recursos a los que puede acceder. 

 

2. Conocer el estado actual de la innovación educativa desde el punto de vista del 
profesorado 

 

Qué es una tendencia 

Una tendencia en innovación educativa es una nueva tecnología, metodología o producto que 
tiene grandes posibilidades de impactar en el modelo educativo produciendo alguna mejora 
[10]. Las tendencias nos indican lo que está llegando o lo que está por llegar, aunque esto no 
significa que se vayan a quedar en nuestras aulas. Hay tendencias que responden a demandas 
históricas del profesorado, otras a demandas de la sociedad y otras permiten cambiar 
totalmente el enfoque de los procesos de formación y aprendizaje [11] 

Ejemplos de tendencias 

BlockChain, Realidad Mixta, Realidad Aumentada Adaptativa, Inteligencia colectiva[12], Aula 
Invertida[13]–[15], Ecosistemas de aprendizaje[16], Learning Analytics[17], [18], Sistemas y 
Aprendizaje Adaptativos[15], [19], Gamificación, MOOC’s[20]y Aprendizaje Servicio. 

Ciclo 

 

Figura 5 Ciclo de una tendencia de innovación educativa 
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Una tendencia tiene un ciclo [21] que se representa en la figura 5.  Este ciclo tiene un periodo 
inicial durante el que causa gran expectativa (a), seguido de un valle, de donde es posible que 
no salga, para continuar con un período de estabilización (b).  Cuando se estabiliza es el 
momento en el que se conoce el impacto final, que siempre es menor que las expectativas que 
creó [22] . 

Cara y cruz de la innovación educativa docente. 

 

Figura 6 Puntos fuertes y débiles de la situación actual de innovación educativa 

Tanto la innovación educativa como el profesorado que innova tienen unos aspectos que 
actualmente suponen una ventaja, pero otros que suponen una desventaja. La figura 6 
muestra una imagen donde los aspectos positivos (la cara) es representada por unos globos 
que permiten elevarse a la innovación educativa y los aspectos negativos (la cruz) es 
representada por una pesa que lastra la innovación. 

Cara.  

Son los puntos fuertes del profesorado que innova.  

• Perfil del profesorado. Hasta la fecha la innovación se realizaba por vocación, por 
tanto el profesorado es inconformista, emprendedor, no lo hace por dinero, ni por 
progreso profesional ni por fama: Lo hace por su alumnado.  

• La formación del profesorado es otro aspecto que impulsa la innovación educativa 
docente. Cada vez hay más formación específica sobre innovación educativa tanto 
académica como informal. Cada vez hay más cursos organizados por las universidades 
para formar en innovación educativa a su PDI, seminarios, talleres, congresos e incluso 
revistas científicas. También a través de internet se pueden encontrar numerosos 
videos, artículos y recomendaciones sobre la aplicación de la innovación educativa 
docente. 

• Las convocatorias de ayudas a las universidades para apoyar la aplicación de 
innovación educativa en asignaturas académicas está consiguiendo que cada vez más 
profesorado se implique.  



Cruz (copiado de facilitadores y barreras) 

Los factores que actualmente suponen un freno a la innovación educativa [8] son de tres tipos: 
normativos (leyes educativas), tecnológicos y gestión. 

• Normativa. Se refieren a las leyes académicas relacionadas con la obtención de una 
plaza docente o al progreso profesional. En estos procesos tienen mucho más peso 
otros méritos (por ejemplo, publicaciones científicas en el caso de la universidad) que 
la propia práctica educativa, incluyendo la innovación. Esas leyes son una auténtica 
losa para el desarrollo de la innovación educativa. No se trata de cambiar las leyes 
actuales, sino de dar el mismo o más peso a la buena práctica educativa para la 
obtención de los puestos docentes o el progreso de éstos.  

• Tecnología. El denominado “caos tecnológico” [23] crea una gran confusión entre el 
profesorado que desea innovar. El motivo: una misma tecnología se puede utilizar en 
distintos métodos de innovación y un mismo método de innovación puede utilizar 
diversas tecnologías para un mismo fin. 

• Gestión. La gestión de la innovación educativa es compleja, algunas razones se han 
visto en este módulo. Pero la razón más importante es la ausencia de indicadores 
medibles y globales que puedan medir el grado de innovación educativa en una 
experiencia docente. La ausencia de indicadores no permite al profesorado tener una 
idea clara de las características que debe que tener la innovación educativa ni a los 
gestores valorarla. Esta problemática redunda en: 

o Gran repetición de trabajos. 
o Esfuerzo alto en el desarrollo y aplicación de la innovación educativa docente. 
o Escasa transferibilidad de las innovaciones realizadas. 
o Avance lento y con escaso impacto de la innovación docente en el contexto 

educativo. 

Gestión de la innovación educativa 

La figura 7 muestra las principales diferencias entre la innovación en general y la innovación 
educativa docente. Son esta diferencias las que exigen un planteamiento distinto a la hora de 
aplicar la innovación en nuestras aulas. 

 

Figura 7 Innovación educativa docente vs industrial 

La ausencia de indicadores globales, la repetición de experiencias de innovación por parte del 
profesorado, la escasa transferibilidad entre asignaturas, entre otras cosas, causa que el 



impacto de la innovación sea lenta y que haya una gran dificultad para medir qué es y qué no 
es innovación educativa [24]. 

Para poder gestionar de forma eficaz la innovación educativa docente es necesario conocer 
diferentes entre la innovación industrial y la docente en aspectos como [8]: 

• Alcance 
• Punto de partida 
• Presupuesto 
• Resultado 
• Repetición de la innovación 

Un caso práctico. Lecciones Pandemia Covid-19 

Hasta un día antes de la pandemia la innovación educativa docente que se realizaba estaba 
destinada a la mejora de sus asignaturas. Esto significa que la innovación educativa ayudó al 
profesorado que ya había innovado, pero no lo hizo al profesorado que no había realizado 
antes innovaciones docentes (figura 8). 
 

 

Figura 8. El profesorado que había innovado estaba preparado ¿y el resto?. Elaboración propia 

 
A partir de esta situación se infieren dos mensajes [25] importantes que pueden servir para 
definir nuevas formas de proceder en los servicios de innovación educativa: 
 
Se deber realizar una transferencia de la innovación proactiva, no reactiva [26], [27].  

La transferencia reactiva se basa en que el profesorado acuda, por ejemplo a una 
página web, a buscar experiencias de innovación educativa para aplicar en su 
asignatura. El servicio de innovación se mueve a petición del profesorado. 



La transferencia proactiva se basa en identificar las mejoras que produce la innovación, 
definir una forma de trasmisión que permita la exportabilidad de la innovación entre 
asignaturas e identificar el profesorado que es susceptible de aplicar dicha innovación. 

 
Promover la innovación educativa que permita a la institución afrontar cambios drásticos. 

El cambio drástico originado por el Covid-19 es temporal, o al menos eso esperamos. 
Pero se debe estar preparado para nuevas situaciones, por ejemplo, en estos últimos 
meses el alumnado ha estado realizando aprendizaje online, por tanto ya sabe como 
es este tipo de formación. ¿y si le ha gustado y decide irse a una universidad online?, 
esto causaría que universidades presenciales perdiesen alumnado local. Así pues es 
posible que la universidad que ha sido hasta ahora presencial pueda plantearse ofrecer 
también  titulaciones online. 

 
 

3. Planificación y aplicación de la innovación educativa. El método MAIN. 
 

El método MAIN es un conjunto de fases que permite planificar una experiencia de innovación 
educativa que garantiza la realización del camino con el mínimo esfuerzo y con garantías de 
llegar a la meta (de una pieza) 

Realmente los pasos de este bloque se corresponden con una visión general de  la tres 
primeras etapas del método MAIN (Método para la aplicación de la innovación educativa) [4], 
[28] 

Existe una cuarta etapa que se aplica en paralelo (ver figura) que define tres tipos de 
estrategia. Por ejemplo, si se desea que la experiencia de la innovación educativa sea 
publicable de forma científica se debe seguir un conjunto de métodos y procesos 

El método MAIN se puede utilizar tanto para aplicar de forma efectiva la Innovación Educativa 
como para hacer propuestas [29] 

Fase 1. Problema Raíz. 

La figura 9 representa distintos enfoques para identificar una problemática educativa a 
resolver 

 

Figura 9 Fase 1 MAIN. Identificar los problemas raíz. 



Es un proceso que nos permite plantear la innovación de forma global, pero aplicándola 
localmente [30] . También permite identificar la problemática asociada al modelo educativo 
[31] 

El problema raíz nos sirve para identificar los indicadores que se utilizarán para comprobar el 
impacto de la innovación en las mejoras docentes. La ventaja de la identificación de los 
indicadores es que se pueden aplicar de forma global [27] y son comunes al profesorado de un 
mismo modelo educativo [20], [25], [28], [29]  

 

Fase 2. Elegir el método de innovación educativa más adecuado. 

La figura 10 muestra tres elementos a considerar que pueden ayudar y condicionar a elegir el 
método de innovación educativa más adecuado para cada situación. 

 

 

Figura 10 Fase 2 MAIN. Elegir el método de innovación adecuado 

En muchas ocasiones, a la hora de realizar una experiencia de innovación educativa nos 
fijamos en las tecnologías o en las últimas tendencias de innovación educativa para elegir el 
método que vamos a aplicar. 

Realmente el principal factor en el que se basar la elección del método son los indicadores que 
utilizará el profesorado para saber si su innovación educativa docente ha funcionado [35]. 

 

 

Fase 3. Escuela de cocina 

Una innovación educativa docente se suele ver como un producto final, por ejemplo una 
tortilla de patatas. Sin embargo para desarrollar la innovación tenemos que fijarnos más en 
cómo se ha realizado la tortilla que en la propia tortilla. La figura 11 establece una relación 
entre los procesos, herramientas e ingredientes de la tortilla con los componentes de una 
innovación educativa docente. 



 

Figura 11 Fase 3 MAIN. Componentes de una innovación educativa docente 

Si se asocia ingredientes con tipos de conocimiento, herramientas con tecnologías y 
actividades con los procesos que tiene que hacer tanto el alumnado como el profesorado para 
aplicar un método de innovación, tendremos una forma fácil de hacer ingeniería inversa a una 
tendencia de innovación educativa, y esto facilitará enormemente su aplicación, sencillamente 
tendremos que organizar los ingredientes, herramientas y actividades a través de una receta 
[36] 

Fase 4. Buena práctica y publicación científica. 

La figura 12 muestra las cuatro características que debe tener una experiencia de innovación 
educativa para considerarse como buena práctica. Habitualmente las experiencias se centran 
en la primera característica: la eficacia. 

 

 

Figura 12 Características de una buena práctica 

La buena práctica de innovación educativa se caracteriza por los indicadores que muestra la 
figura anterior. La eficacia es la primera característica, pero hay otras que se deben considerar 
como son la eficiencia, la sostenibilidad y la transferibilidad.  Algunas referencias que se 
pueden utilizar para ampliar conocimiento sobre dichas características son: [3], [8], [29], [37]  



Aunque se denomina fase 4 realmente se aplica de forma paralela a las fases del proyecto, en 
las que se habilitan procedimientos para conseguir tres logros: conseguir las mejoras de aula, 
realizar una buna práctica y conseguir que la experiencia sea publicable en contextos 
científicos [29] 

La figura 13 muestra distintas situaciones y momentos en los que publicar conocimiento 
relativo a la innovación educativa docente. La publicación abarca desde compartir las 
referencias utilizadas hasta el resultado final. 

 

 

Figura 13 Divulgar y publicar la innovación educativa docente 

 

4. Conclusiones.  

En estos momentos son solamente es necesario innovar en el proceso de formación y 
aprendizaje. Es necesario dar un paso más: debemos preparar la innovación para que pueda 
ser transferida a cualquier asignatura. Por ello es importante que el profesorado Novel tenga 
una visión de la innovación educativa entendible tanto en el concepto como en su aplicación 
real.  

Siguiendo con la metáfora del camino la primera parte del camino nos ha servido para conocer 
todo lo relativo al senderismo y la segunda parte para hacer el camino llegando de forma 
óptima a la meta. 

Así mismo hemos presentado el método MAIN que secuencia un conjunto de procesos y 
actividades que nos permiten aplicar la innovación educativa en el aula y transferirla tanto en 
contextos docentes como científicos. 
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