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Charla impartida en el | Seminario de Innovacidn Educativa Docente, organizado por el Centro
de Mejoramiento Docente de la Universidad de ATACAMA, Chile.

El objetivo de la charla es transmitir que realizar y aplicar innovacién educativa en las aulas es
un proceso necesario, sencillo, que puede ayudarnos en el progreso profesional cientifico.

La realidad actual es que el profesorado que innova lo hace por vocacion, por su alumnado y por
la mejora del aprendizaje. Pero este proceso conlleva un esfuerzo para el profesorado, esfuerzo
gue no es compensado con subidas salariales ni con una repercusion en el progreso cientifico.

A pesar de estas condiciones cada vez hay mas profesorado que decide aplicar innovacién
educativa en sus asignaturas, asi como universidades que prestan servicios para potenciar la
aplicacion de la innovacidn educativa docente.

Por esta situacion es necesario conocer métodos que permitan realizar y aplicar innovacion de
tal forma que:

e Se optimice el esfuerzo del profesorado.
e Garantizar la consecucién de las mejoras.
e Que se consiga realizar una buena practica.

e Se pueda publicar la experiencia de innovacién educativa docente en contextos
cientificos.

Y todo ello con un coste igual o menor al que llevaria aplicar la innovacidn educativa sin este
tipo de métodos.

Este trabajo complementa al mapa de conceptos utilizado en el curso. Se puede acceder al
mismo a través de la direccidn web:

https://www.mindomo.com/es/mindmap/7010c6db36283e5dec8cf1c328d64346
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Qué es innovacion educativa

La figura 1 muestra una definicidon de innovacidn educativa y una reflexiéon para generar debate.

QUE ES LA INNOVACION EDUCATIVA

Una definicion (*): “La innovacién educativa es la aplicacion de una idea que produce cambio planificado en
procesos, servicios o productos que generan una mejora en los objetivos formativos”

M ¢Esta innovando?

Un profesor, buen profesor, nunca ha utilizado presentaciones por ordenador en sus clases tedricas. Después de asistir
a una presentacién de un producto, esta impresionado por el apoyo audiovisual que ha utilizado el comercial. Le surge
la idea de aplicarlo en sus clases. Lo hace y consigue que el aprendizaje mejore.

(%) Marfa Luisa Sein-Echacule et al ology behaviors In educati Computers in Human Behavior.
http://dx.doi.org/10.1016/j.chb.2016.11.043

Figura 1 Definicion de innovacion educativa

La mayoria de las definiciones de innovacion educativa, de cualquier sector y ambito, llevan
asociadas las palabras “cambio” y “mejora”[1], por ejemplo, una definicién de innovacion
educativa es “ La innovacion educativa es la aplicacion de una idea que produce cambio
planificado en procesos, servicios o productos que generan una mejora en los objetivos
formativos” [2]

Para ayudar en la reflexidn se debe considerar el alcance de la innovacion (figura 2), no es lo
mismo hacer una innovacién educativa docente para utilizarla solo en el aula que, por ejemplo,
para exponerla en un congreso cientifico.

El principal problema es que no basta con la definicién de innovacion educativa para saber si
hacemos innovacién o no [3], ya que no basta con que se cumpla sino que ademas hay que
considerar otros aspectos como los tipos de innovacidon o el concepto de alcance de la
innovacion.
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Figura 2 Alcance de la innovacion educativa docente

Tipos

La figura 3 muestra los tres tipos de innovacién educativa, cada tipo representa un camino
diferente y por tanto hay estrategias distintas tanto para el desarrollo como para la aplicacion.

Podemos plantear una clasificacidon de la innovacién educativa desde el contexto académico en
el que el profesorado suele estar involucrado: innovacién institucional, Innovacién de proyectos
I+D+i e Innovacién educativa docente (que es la que se aplica en el aula y objeto de este curso)

[31-7].

EL PROFESORADO SUELE INNOVAR EN EL CONTEXTO
ACADEMICO A TRAVES DE TRES RUTAS

RUTA 1 PROYECTOS I+D+i )

INNOVACION - RUTA 2 INSTITUCIONAL )

EDUCATIVA .

RUTA3ENELAULA >

INNOVACION
DOCENTE

Figura 3. Tipos de innovacion educativa.

Innovacion educativa cercana
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Figura 4. Innovacion cercana

Es un concepto relacionado con el esfuerzo para realizar la innovacién educativa, éste estd
relacionado con aspectos como [8]:

e Disponibilidad de las herramientas implicadas en la innovacién.
e Posibilidad de soporte y mantenimiento para esas herramientas
e Facilidad de uso

e Coste

e Esfuerzo

e Consolidacion del método de innovacion.

Por esta razdn la innovacidn educativa tiene un aspecto importante que esta asociado al perfil

del profesorado, sus conocimientos sobre tecnologias y metodologias y a los recursos a los que
puede acceder.

2. Conocer el estado actual de la innovacion educativa desde el punto de vista del
profesorado

De la Innovacidn Educativa |y

Cara y cruz

Del profesorado que innova IZ\:‘:\:EI

Conocer el mundillo

Curva tendencias i@] b
Tendencias

Breve descripcion de tendencias (pag 4) a

Gestion (para ver la dlﬁcultad)?E L

Qué es una tendencia

Una tendencia en innovacion educativa es una nueva tecnologia, metodologia o producto que
tiene grandes posibilidades de impactar en el modelo educativo produciendo alguna mejora [9].
Las tendencias nos indican lo que esta llegando o lo que esta por llegar, aunque esto no significa
que se vayan a quedar en nuestras aulas. Hay tendencias que responden a demandas histéricas
del profesorado, otras a demandas de la sociedad y otras permiten cambiar totalmente el
enfoque de los procesos de formacion y aprendizaje [10]

Ejemplos de tendencias



BlockChain, Realidad Mixta, Realidad Aumentada Adaptativa, Inteligencia colectiva[11], Aula
Invertida[12]-[15], Ecosistemas de aprendizaje[16], Learning Analytics[17], [18], Sistemas vy
Aprendizaje Adaptativos[14], [19], Gamificacidn, MOOC’s[20]y Aprendizaje Servicio.

Ciclo

éPOR QUE, APARENTEMENTE, HAY ESA DISTANCIA ENTRE EL DiA A DiA DEL AULA
Y LAS TENDENCIAS?
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Figura 5, Ciclo de vida de una tendencia de innovcion educativa

Una tendencia tiene un ciclo [21] que se representa en la figura 5. Este ciclo tiene un periodo
inicial durante el que causa gran expectativa (a), seguido de un valle, de donde es posible que
no salga, para continuar con un periodo de estabilizacidon (b). Cuando se estabiliza es el
momento en el que se conoce el impacto final, que siempre es menor que las expectativas que
creo [22] .

Caray cruz.

La figura 6 muestra lo que se podria considerar como impulsores (la cara) y barreras (la cruz) a
la innovacidén educativa.
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Figura 6. Impulsores y barreas en la aplicacion de la innovacion educativa

Tanto la innovacién educativa como el profesorado que innova tienen unos aspectos que
actualmente suponen una ventaja, pero otros que suponen una desventaja.

Cara: El profesorado es inconformista, emprendedor, no lo hace por dinero, ni por progreso
profesional ni por fama. Lo hace por su alumnado. Asi mismo cada vez hay mas formacion
especifica sobre innovacidn educativa, convocatorias de ayudas y un incremento continuo del
profesorado que hace innovacién educativa docente.

Cruz[7], [23]: El caos tecnoldgico, la forma de trabajar individualista causa que haya una
repeticion de trabajos de innovacién, que haya poca transferibilidad de la innovacién y distintas
calidades.

Gestion de la innovacion educativa

La figura 7 compara y contrasta las caracteristicas de la innovacion en general (la que se aplica,
por ejemplo en la industria) con esas mismas caracteristicas en la innovacién docente.
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Figura 7. Comparativa caracteristicas innovacion industrial vs innovacion docente



La ausencia de indicadores globales, la repeticion de experiencias de innovacién por parte del
profesorado, la escasa transferibilidad entre asignaturas, entre otras cosas, causa que el impacto
de la innovacién sea lenta y que haya una gran dificultad para medir qué es y qué no es
innovacién educativa [24].

Para poder gestionar de forma eficaz la innovacién educativa docente es necesario conocer
diferentes entre la innovacién industrial y la docente en aspectos como [7]:

e Alcance

e Punto de partida

e Presupuesto

e Resultado

e Repeticidon de la innovacion

3. Planificacidn y aplicacion de la innovacién educativa. El método MAIN.
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El método MAIN es un conjunto de fases que permite planificar una experiencia de innovacién
educativa que garantiza la realizacién del camino con el minimo esfuerzo y con garantias de
llegar a la meta (de una pieza)

Realmente los pasos de este bloque se corresponden con una visidn general de la tres primeras
etapas del método MAIN (Método para la aplicacion de la innovacidn educativa) [25], [26]

Existe una cuarta etapa que se aplica en paralelo (ver figura) que define tres tipos de estrategia.
Por ejemplo, si se desea que la experiencia de la innovacién educativa sea publicable de forma
cientifica se debe seguir un conjunto de métodos y procesos

El método MAIN se puede utilizar tanto para aplicar de forma efectiva la Innovacién Educativa
como para hacer propuestas [27]

Fase 1. Problema Raiz.

Dentro de una misma asignatura se puede enfocar la consecucién de una determinada figura de
varias formas, tal y como muestra la figura 8.
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Figura 8. Formas de enfocar una misma mejora de aula.

Es un proceso que nos permite plantear la innovacién de forma global, pero aplicandola
localmente [28] . También permite identificar la problematica asociada al modelo educativo [29]

El problema raiz nos sirve para identificar los indicadores que se utilizardn para comprobar el
impacto de la innovacion en las mejoras docentes. La ventaja de la identificacién de los
indicadores es que se pueden aplicar de forma global [30] y son comunes al profesorado de un
mismo modelo educativo [7], [28], [31], [32]

Fase 2. Elegir el método de innovacidn educativa mas adecuado.

La figura 9 muestra tres elementos a considerar que pueden ayudar y condicionar a elegir el
método de innovacién educativa mas adecuado para cada situacion.
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Figura 9. Proceso para elegir el método de innovacion educativa a aplicar




En muchas ocasiones, a la hora de realizar una experiencia de innovacion educativa nos fijamos
en las tecnologias o en las uUltimas tendencias de innovacion educativa para elegir el método que
vamos a aplicar.

Realmente el principal factor en el que se basar la eleccion del método son los indicadores que
utilizara el profesorado para saber si su innovacién educativa docente ha funcionado [33].

Fase 3. Escuela de cocina

En numerosas ocasiones vemos el resultado de la innovacién educativa como un plato de cocina,
pero para entenderla y aplicarla hay que ver los ingredientes, las herramientas y los procesos
gue han conducido a esos resultados, tal y como muestra la figura 10.

I RESULTADO DE LA INNOVACION I

¢LO IMPORTANTE ES LA SARTEN O EL HUEVO?
¢ES NECESARIO UTILIZAR LA ULTIMA SARTEN DEL MERCADO?
£LOS HUEVOS TIENEN QUE SER DE ALTA CALIDAD?

ACTIVIDADES i

Figura 10. La metdfora para entender los componentes de cualquier método de innovacion educativa.

Si se asocia ingredientes con tipos de conocimiento, herramientas con tecnologias y actividades
con los procesos que tiene que hacer tanto el alumnado como el profesorado para aplicar un
método de innovacidn, tendremos una forma facil de hacer ingenieria inversa a una tendencia
de innovacidn educativa, y esto facilitara enormemente su aplicacién, sencillamente tendremos
que organizar los ingredientes, herramientas y actividades a través de una receta [34]

Fase 4. Buena practica y publicacion cientifica.

La figura 11 muestra las cuatro caracteristicas que debe tener una experiencia de innovacién
educativa para considerarse como buena practica. Habitualmente las experiencias se centran en
la primera caracteristica: la eficacia.
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Figura 11. Las cuatro caracteristicas que debe tener una experiencia de innovacion educativa para considerarse buena
prdctica

La buena practica de innovacién educativa se caracteriza por los indicadores que muestra la
figura anterior. Algunas referencias que se pueden utilizar para ampliar conocimiento sobre
dichas caracteristicas son: [3], [7], [27], [35]

Aunque se denomina fase 4 realmente se aplica de forma paralela a las fases del proyecto, en
las que se habilitan procedimientos para conseguir tres logros: conseguir las mejoras de aula,
realizar una buna practica y conseguir que la experiencia sea publicable en contextos cientificos
[27]

A partir de los indicadores elegidos en la primera fase y demostrando la eficacia del método
respecto a los mismo se tienen las bases para realizar una publicacidn cientifica, pero ademas
hay otros escenarios y momentos donde se pueden hacer publicaciones relacionadas con la
aplicacién de la innovacién educativa, tal y como muestra la figura 12.
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Figura 12. Distintos tipos de publicaciones asociadas al desarrollo de una experiencia de innovacion educativa



4, Conclusiones

La innovacion es clave para la adaptacidn y supervivencia de las organizaciones ante las nuevas
demandas de la sociedad. Innovar requiere un gran esfuerzo y por este motivo no se puede dejar
nada a la improvisacién.

La innovacién es un proceso planificado, que lleva una serie de etapas que optimizan todo el
proceso.

En la innovacion educativa docente también se debe realizar una planificacion y una
optimizacion del desarrollo.

El método MAIN permite optimizar todo el proceso de innovacién educativa a la vez que
garantiza que cualquier profesor o profesora pueda abordar con éxito cualquier innovacion
educativa en el aula.

En esta charla se han expuesto los principios basicos para desarrollar y aplicar la innovacién
educativa.

Una vez finalizada la charla los asistentes mostraron interés por: El método de Aula Invertida, la
identificacion de las principales incertidumbres en el proceso de innovacién, las caracteristicas
que deben cumplir las buenas practicas y la consideracién de los ecosistemas de aprendizaje en
la innovacién educativa docente.
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